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16/2024. (IV.22.) SZNO hatarozat
egyetértési jog gyakorlasardl intézményvezetd kinevezéséhez




Jegyzokonyv

Késziilt: Szlovén Nemzetiségi Onkormanyzat Alsoszélnok Képvisels-testiiletének
2024. 4prilis 22-én megtartott rendkivili {ilésérol.

Az iilés helye: Szlovén Nemzetiségi Onkormanyzat helyisége, Alsoszsinok (F6 ut 19.)
Jelen voltak: Treiberné Doncsecz [ldiké elndk

Csatoné Balogh Maria képviseld

Bajzek Laszlo képviseld

Szukicsné Skaper Ménika jegyz6
Treiberné Doncsecz 1ldikd elndk szlovén nyelven koszontdtte az iilésen megjelenteket.
Megallapitotta, hogy a megvalasztott 3 testilleti tag koziil mindenki jelen van, az iilés
hatarozatképes.
Javasolta - mivel a meghivottak értik és beszélik a szlovén nyelvet - az Uilés targyaldsi nyelve
legyen szlovén, viszont a jegyzOkdnyv magyar nyelven késziiljon.
A testiileti tagok egyetértetiek a javaslattal.
A testlilet jegyzdkonyv hitelesitonek kijeloltte Bajzek Laszlo képviseldt.

Az elndk ezutan elbterjesztette a napirendi javaslatot, melyet a képviseld-testiilet egyhangtlag
elfogadott.

Napirend
1/ Egyetértési jog gyakorldsardl intézményvezetd kinevezéséhez

Ea: Csatoné Balogh Maria elntkhelyettes

Napirendek targyalasa

1/ Egyetértési jog gyakorlasardl intézményvezetd kinevezés¢hez
Ea: Csatoné Balogh Maria elnikhelyettes

Treiberné Doncsecz Iidiké elndk atadta a szot Csaténé Balogh Maria elndkhelyettesnek, aki a
Jegyz6konyv 3. melléklete alapjan tajékoztatta a képviseloket a Kossics Jozsef Kétnyelvii
Altalanos Iskola és Ovoda igazgato6i palyazataval kapcsolatban.

Treiberné Doncsecz [1diko elndk a napirenddel kapcsolatban jelezte személyes érintettségét.

Szukicsné Skaper Monika jegyz6 elmondta, hogy a képviseld-testiilet hataskrébe tartozik
eldonteni, kizarja-e az elndkot a szavazasbol.

A képvisel-testiilet 3 igen szavazattal, ellenszavazat €s tartozkodas nélkiil az alabbi hatarozatot
hozta:



Szlovén Nemzetiséei Onkormanyzat Alsészélnok Képviselé-testiiletének
15/2024. (IV.22.) hatarozata
személyes érintettség kapesan a dontéshozatalban valé részvételrol

Szlovén Nemzetiségi Onkorményzat Alsészélnok Képviseld-testiilete Treiberné Doncsecz
Ildikéd elndkot az egyetértési jog gyakorlasardl intézményvezetd kinevezéséhez iigyben a
dontéshozatalbol kizarja.

Hataridé: azonnal
Felel6s: Csatoné Balogh Maria elnékhelyettes

A képviseld-testiilet 2 igen szavazattal, ellenszavazat és tartézkodas nélkiil az alabbi hatarozatot
hozta:

Szlovén Nemzetiséoi Onkorméinyzat Alsoszilnik Képviselé-testiiletének
16/2024, (IV.22.) hatarozata

egyetértési jog gyakorliasarol intézményvezeto kinevezéséhez

Szlovén Nemzetiségi Onkormédnyzat Alsoszolnok Képviseld-testiilete a Kossics Jozsef
Kétnyelvii Altaldnos Iskola és Ovoda (9985 Felsészolnok, Templom Gt 10.) intézményvezetd
allashelyre benyujtott palyazatat megismerte.

Szlovén Nemzetiségi Onkormanyzat Alsészolnsk Képviseld-testiilete biztositva 14tja Treiberné
Doncsecz  Ildikd személyében a szlovén nemzetiségi oktatds, az anyanyelv- és
hagyoménydpolds jovojét az intézmény keretein belil.

Szlovén Nemzetiségi Onkormdnyzat Alsoszélnsk Képviselo-testiilete tdmogatja Treiberné
Doncsecz [1diké intézmeényvezetdi kinevezesét.

Felelds: Csaténé Balogh Méria elndkhelyettes
Hatarid6: azonnal

T&bb napirendi pont nem volt.

Treiberné Doncsecz [1diké elndk megkdszonte a megjelentek kozremiikodesét, és az ilést
bezarta.
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JegyzOkonyv 1. melléklete
Szlovén Nemzetiségi Onkormanyzat
elnike
Alsészolnék

MEGHIVO

Szlovén Nemzetiségi Onkormanyzat Alsoszélndk Képviseld-testiilete 2024. aprilis 22-én
(hétft) 17:00 orai kezdettel az énkormanyzat helyiségében (Alsoszolndk, Fo ut 19.) rendkiviili
{ilést tart, melyre ezaton tisztelettel meghivom.

Napirend

1/ Egyetértési jog gyakorlasardl intézményvezetd kinevezésehez
Ea: Csatoné Balogh Maria elndkhelyettes

Alsdsz6lnok, 2024. aprilis 16.

Treiberné Doncsecz 11diké sk.
elndk
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Jelenléti iv

JegyzOkonyv 2. melléklete

Szlovén Nemzetiségi Onkormanyzat Alsoszolnok Képviselé-testilletének 2024, aprilis 22-én
megtartott rendkiviili {ilésén megjelent képviseld-testiileti tagokrol és meghivottakrol.

Meghivottak neve

Megjelentek alairdsa

SZNO tagjai

Treiberné Doncsecz Ildiko elndk 1’\L e %\cl e -,)Q»kdla-\
& Vo f
Csat6né Balogh Maria elnskhelyettes O\ (;3*0 R %D«Qp,fg-\ J\»G\\
V] |

Bajzek Lasz1o képviseld By e / &1 /

Egyéb L

meghivottak

Szukicsné Skaper Mdnika jegyz

Monek Zsolt polgarmester
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PALYAZAT

a Kossics Jozsef Kétnyelvii Altaldnos Iskola & Ovoda

intézményvezetdi (magasabb vezets) posztjanak betéltésére

A palyazat kiirdja: Orszégos Szlovén Onkormédnyzat

Palyazati azonosit6: 117/2024.

Palyaz6: Treiberné Doncsecz 11diké

Felsészolnok, 2024. mércius 26.

Intézmény: Kossics Jozsef Kétnyelvii Altaldnos Iskola és Ovoda
9985 Fels8szolndk, Templom ft 10/1,
OM: 036688



NYILATKOZATOK

Alulirott, Treiberné Doncsecz 11diko palydzatot nytjtok be az Orszigos Szlovén
Onkorményzat altal kifrt, a Kozszolgalati alldsportal honlapian 2024, februdr 28-
an megjelent 117/2024. azonositd szém( palydzati felhivds alapjan a Kossics
Jézsef Kétnyelvii Altaldnos Iskola és Ovoda igazgatd beosztas ellatdséra a 2024-
2029-1g terjedd ciklusra.

Kijelentem, hogy a magasabb vezetdi 4llds betdltésére a torvényileg eldir,
valamint a palyazati kifrdsban szerepld feltételeknek megfelelek, s ezek
igazolasait mellékelem.

. Nyilatkozom arvol, hogy a benyljtott palyazatomat & palyéazati eljarasban

résztvevik megismerhetik (betekintes).

: Nyilatkozbm, hogy hozzajarulok személyes adataim palyazattal kapcsolatos

kezeléséhez (adatkezelés).

Nyilatkozom arrél, hogy az altalam megpalyazott magasabb vezetdl megbizds
elnyerése esetén vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettségemnek eleget teszek.

Pilyazatom részeként benytijtom a kovetkezd iratokat, igazolasokat:

v Az 4lldshely betdltéséhez szitkséges végzettség, szakképzetiség,
szakvizsoa meglétét igazold okmdnyok masolatat.

v A legalabb 4 éves szakimai gyakorlatot igazolé dokumentumot.

v Hat6sagi igazoldst bintetlen eldéletemrdl, s arrdl, hogy nem éllok olyan
foglalkozastsl eliiltds hatalya alatt, mely a pedagogusok életpalyajarol
52016 2023, évi LIL trvény 27.§.-a szerinti kizért ok.

v Az intézmény vezetésére vonatkozd kétnyelvl programot, amely
tartalmazza a helyzetelemzésre €piild fejlesztési terveket.

v Kétmyelvit szakmai 6néletrajzomat.

TFelsgszdlnolk, 2024, marcius 20,
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Trébemné Doncsecz 11diko
palyazd
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Ne ucimo se za §olo, ampak za Zivljenje.”
(Seneca)

Bevezet6 gondolatok

Megpilydzom a Kossics Jozsef Kétnyelvii Ahals’mos Iskola és Ovoda
meghirdetett intézményvezetdi (magasabb vezet6i) munkakérét.

A feladatot tovdbbra is nagy megtiszteltetésnek érzem, és a 15 éve végzett
ntézményvezetdi munkdmat szeretném tovabh folytatni ¢és meggyézni a
dontéshozdkat arrdl, hogy érdemes vagyok a tovabbi vezetdi feladatok ellitdsara,
1995. augusztus 1-t8] vagyok az intézmény dolgozoja, 1999-61 10 évig
igazgatohelyettesként, majd 2009. augusztus 16-ta] harom cikluson &t kinevezett
intézmeényvezeitként végeztem, veégzem feladataimat. 2017-101
mesterpedagoguskent tanfelligyeleti ellendrzéseket és pedagdgusmindsitéseket is
végzek.

Az elmilt évek tapasztalatai megerGsitettek abban, hogyha megfeleld
maodon haszndljuk fel a rendeikezésre 4116 humanerdforrasban rejld lehetbségeket,
azok kiakndzdsdval biztosfthatd lehet a kiegyensulyozott intdzményi miik&dés, a
még eredményesebb munka.

Vezetdkent tovabbra is az lesz a célom, hogy az az alkotd egyiittmiitkddés,
segitokész pedagdgiai légkor, amely az elmdlt 15 évben jellemezte az intézményt,

a tovabbiakban is biztosithatd és megvalosithaté legyen.

Amire eddig is és ezutdn is kiemelf figvelmet szeretnék forditani:

- az iskola egyenletes, kiszamithatd teljesitménye,

- felmertld szakmai-mikédési nehézségek folyamatos kezelése,

- a pozitly, problémamegoldé kultura megtartésa,

- 2 Pedagogial Programban megfogalmazott célok elérése,

valamint, hogy intézménylink tovabbra is vonzo legyen a szillok és a gvermekek

szamara, a fenntartonak pedig tovabbra is egyik kiemelked8 intézménye legyen.
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Iskoldnkat nem pusztan épiletként, intézményként, hanem mint a
kérnyezetéhez erbsen kitdds, Siel.[ejil.i, alkotdi, nevel6t centrumként értelmezem.
Tudom, ezt varjak el t6link az iskolahasznaldk is.

Meggydzodésem, hogy a Kossics Jozsef Kétnyelvii Altakinos Iskola és
Ovoda a kdmydk egyik legjobb iskoldja, sok kivald eredménnyel a hita mégott,
koszdnhetben az itt dolgozd pedagdgusoknak és egyéb feladatokat elldtd
munkatarsaknak.

Hiszem, hogy a siker eddig is és ezutan is mindannyiunk érdeke
(pedagdgus, sziild, fenntartd) és az iskola jo hitmevének '1’neg('51‘z,ésé’hezn
emeléséhez folyamatosan dolgozni kell tovabb.

Ehhez hatékony €s sikeres iskolavezetés szilkséges, amely egyiitt hiizd
csapatként 4llit kézos célokat, és az adott feladat megvalositasdért autonomist
biztosit.

Az iskolaban azonban mégis a vezetének kell a kézéppontban lennie, mert
hiszem, bogy az intézményvezetd szakmai tudasén, vezetdi Kkészségén,
elkbtelezettségén mutik nagyon sok minden. Az intézmény Pedagogiai
Programjdban megfogalmazott &ndlldé arculath  intézményt megszervezni,
szinvonalas kozosségi tevékenységgel, neveld — oktatd munkaval megtolteni szép
¢s kihivo feladat valamennyi szereplének.

Az allando valtozasok miatt, mely elsésorban a huméaner6forrasra és a
szakmai k&myezetre vonatkozik, tovabbi meger§sitésekre és fejlesziésekre van
szikség targyl, szervezetl, szakmal és minOségiigyi teriileicken. Az
Intézményvezetdnek természetesen meghatérozd a szerepe és feleldssége az
intézmény jogszerdl milkddésében, a gazddlkodds lehetﬁségeiben, az.
adminisztracio meglétében és azok korlataiban, de a legfontosabb, hogy
személyisége, szakmai felkészilltsége révén a napi kihivisoknak is meg tudjon
felelni. Ezt a feladatot gondolom én az intézményvezetdi hivatasnak.

Eddig is vallaltam €s ezutdn is oroszlanrészt kivanok vélialni vezetéként

ahbol, hogy ezekben a véaltozasoktol és folyamatosan felmerild problémdktd
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hemzsegé idészakban milyenné vélik az iskola, a sziilék hogyan viszonyulnak az
intézményhez €s a gyerckek hogyan boldogulnak itt, Hogy ez sikeres legyen, az
szikseges, hogy mind a harom féllel (sziilék, tanulok és tanarok) szemben jol
toltsem be vezetdi tisztemnet. Ennek a harom kozdsségnek az egylttmikodése és
harmoniaja teszi eredményessé az iskolat.

Intézményvezetéikéﬂt célom, hogy iskolankban a modemn kori iskola
elvirdsainak megfeleléen tovabbra is magas szinvonald pedagégiai munka
folyjon, s mindaz a sok eredmény, melyet intézményiink az évtizedek alatt fel
tudott mutatni, tovabbra is fejlédésre képes és sikeres legyen. Célom tovabba,
hogy az intézmény vezet§jeként a fenntartéval az elvarasokhoz igazodjak, s
egylittmikodésemet a jévében is ki tudjam fej eéﬂi..

A célom egy olyan innovativ iskola, amely képes jivéképet adni
tanuléinak és dolgozomak egyarant. Munkdmmal tovabbra is hozza szeretnék
Jarulni a felsészolngki Kossics Tozsef Kétnyelvl Altalanos. Iskola és Ovoda

sikereihez és nyertes palyazataihoz.

. Ce nacrtujes za eno leto, posadi riz!

Ce nacrtujes za desetletfe, posadi drevo!

Ce nacrtujes za celo zivijenje, vzgoji onoka!™
(kitajski pregovor)
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Az Alapité okirat alapjan:

Az intézmény

&

neve: Kossics Jozsef Kétnyelvii Altaldnos Iskola és Ovoda
szlovén nyelven: Dvojeziina osnovna $ola in vrtec JoZefa Kosica
székhelye: 9985 Felsészoinsk, Templom ut 10/1. (iskola)
telephelyei:

— 0985 Felsdsz6Indk, Templiom 0t 5. (dvoda)

~ 9983 Szakonyfalu, F6 ut 120. (6voda)
tipusa: tébbeéll, kézos igazgatast kéznevelési intézmeny
fenmtartdja: Orszagos Szlovén Onkormanyzat
alaptevékenységének kormanyzati funkei6 szerinti megjeldlése:

— Nemzetiségi 6vodai nevelés, ellitds szakmai feladatai

— Nemzetiségi tanuldk nappali rendszerli nevelésének, oktatdsanak

szakmat feladatai 1-8, évfolyamon

— Gyermekétkeztetés koznevelési intézményben
gazdalkodasdval Osszefligad jogositvanyok: a koltségvetési szerv
oazdalkodasi feladatait az Orszdgos Sziovén Onkormanyzat Hivatala ldtja
el |
illetékessége, mitkodési teriilete: orszagos €s teriileti feladatokat elldto
intézmény, melynek miikddési teritlete a magyarorszagi szlovének 4ltal
lakott tertletre terjed ki
felvehett maximalis gyermek és tanuldi 1étszam:

~ gltalanos iskolal tanuldlétszam: 120 {6

— 4vodai gyermeklétszam mindkét telephelyen: 25 £6
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Vezetdi Program

Vezetésemmel tovabbra is olyan isko!z’ft képzelek el:

- ahovd a gyerekek szivesen jamak, mert megérts, motivald és szeretd légksr
veszi kordl dket;

- ghol a szeleskorli tevékenységkindlat segitségével a gyerekek képességei
sokoldaldan fejlédhetnek, &s a tanulas motivacios alapja a sikerélmény;

- ahova mindezekért a sziilok szivesen hozzak gyermekeiket, és egylittmilkédnek
nevelési-oktatasi céljaink elérésében;

- ahol az iskolai (magatartas, fanulds) és csaladi problémaksa (amely kihat a
gyermek  viselkedésére) mindig egy demokratikus, mentalis, informativ
segitségnyljtds a valasz tantestiiletiink részérol;

- ahol a tantestlilet minden tagja egyenls ardnyban veszi ki részét a munkéboi,
fontosnak érzi magét, megtalélja azt a tevékenységet, amelyhez a legjobban ért és
alkotdi szabadsaga kibontakozhat;

- amelyik rugalmasan képes alkalmazkodni a tarsadalmi elvérasokhoz, a tanulék,

a sz{ilék &s a fenntartd igényeihez.

Vezet6i céljaim a kivetkezdk:

- @ Pedagdgiai Programunk végrehajtdsa az 1] Nemzeti Alaptantervnek (2020)
megfeleloen;

- a fenntartd, az Orszagos Szlovén Onkorményzat elvarasaihoz dinamikusan
igazodd milkdddéképességimk megdrzése;

- tartalmi €s szakmai korszerliség melfeit a neveldsi funkcié tovabbi erdsitése, a
hétrannyal kiizd6 gyermekek fokozott segitése;

- a tehetségek minél szélesabb kor(l kibontakoztatdsa:

- a demokratikus iskolavezeiés alkalmazasa;

- munkdnkat segitd aktiv és innovativ kommunikécid mtkddtetése;
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- 8z egyén 6s a kozisség érdekeinek Osszehangolasa a sziikségletek pontos
feltarasdval, a kozds célok pontos megfogalmazasaval &s konszenzus
kialakitasaval;

- iskolank eddigi eredményeinek megdrzése, kzds értékeink és hagyomanyaink
tiszteletben tartdsa, fejlesztése;

- fesztelen, nyugodt, egyiittm{ikddé munkalégkor kialakitasa,

Hiszem, hogy iskoldt vezetni csak az érintettek kozds egylittmitk6désével, az
ehhez sziikséges nyugodr, elfogadd és folyamatos kommunikécidra épile légkoy

megteremtésével, egyimiksdd kozosség létrehozasaval lehet.

Szemeélyi feltételek

Az intézmény a kijelslt értékeket, elveket csak ugy tudja kozvetiteni,
ha tantestiilete az elvekben s a megvaldsitasban is egységes. Elengedhetetlent!
szitkséges, hogy személyes kapcsolatokon alapuld kozdsséggé formalodjon a
tanari kar. Amellett, hogy toreksziink az eddigi k6zosségformalo rendezvények
megdrzésére, keresni kell Gjabb tevékenységi formékat, amelyek lehetdve teszik
a még mélyebb kapcsolatok étrejdttét (pl. szinhAzlatogatds, kézos kiranduldsok,
tarak, szakmai utak). |

Ahhoz, hogy oktatdsi - nevelési céljainkat megvaldsithassuk, nem
mell6zhetd a fent emlitett kapcesolatok megléte. Csapatmunkat esak Ggy iehet
végezni egy kozdsségben, ha annak minden tagja tisztaban van sajat
képességeivel, értékeivel, s lehetdséget is kap ezek megmutatasara; tisztaban van
szercpének fontossigaval az adott kézdsségben. Oszténzd hatast lehet a
feladatvallalasban, ha érzi, hogy tevékenységével formalhatja, alakithatja azt a
szitkebb kornyezetet, amelynek tagja. Szikségesnek tartom a személyenkénti

elbeszélgetést, az cgyéni vallalasok feltérképezését. Lehetdvé tenné ez a
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leterheltebb  kollégak tehermentesitését, az egyenletes munkamegosztast és |
teherviselést,

Az iskola oktatd-neveld munkajahoz nem elég azonban egy megadott
légkdrben dolgozo, személyes, j6 kapesolatban levé tantestilet. Rendkiviil fontos,
hogy a tandri kar egységes legyen a nevelési-oktatdsi szempontok képviseletében
¢s betartdsaban, Ehhez szilkségesnek tartom a tanar munkafegyelem erdsitdsét
(hatéridSk betartasa, iskolai rendezvényeken valé aktivabhb részvétel, Grakezdés
€s befejezés pontossaga).

Ugvancsak erdsiteni kell az egységes és hatdrozott feliépést az iskolai
dintések képviseletében.

Ahhoz, hogy a fent emlitett egységesség megvaldsulhasson, rendkiviil
fontos a tandrok és az iskolavezetés kézotiti megfeleld kommunikicis. Jelenti ez
egyrészt, hogy az iskola vezet§ségének visszajelzéseket kell adnia a végzett
munkarol, a tapasztalatokrdl, masrésze szikkséges az eddiginél gvakoribb és
részletezdbb értékelése az egyes pedagbeusoknak. Fizékeltetn] kell az elvégzett
munka esetleges hianyossagait, illetve a szinvonalassagot.

Az iskoldban jelenleg 9 f64lldst, valamint 4 6raads pedagdgus dolgozik.

Fontos feladatom, hogy a technikai dolgozok is érezzék, az iskola rendszerének

fontos tagjal, j6 munkajuk az intézmény mikddéséhez elen gedhetetlen,

Technikai dolgozok iskoldnkban;
o flitd-karbantartd (1 £8)

¢ t{akarto személyzet (2 {6)
Ovodsk

Ovoddink -1 $sszevont, vegyes csoporttal mitkddnek az idei nevelési

evben is. A felsSsz8Indki csoport létszama jelenleg 20 6, a szakonyfalui csoport

G
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pedig 23 f§. Latogatdsaim alkalmdbol t6bbszér meggydzodhettem arrdl, hogy
mindkét &voddban a gyermekek (ol képzett, odaadd évodapedagogusok
segitségével sajatithatjdk el a nevelési feladatokat, Fontosnak tartom az évodak
kapesolattartasat az iskola pedagdgusaival, fokeént tanitdival a gyermekek iskolara
vald felkészitésének és a nevelés folyamatossdganak érdekében (egytittmiikddés).

Az anyanyelvi kommunikécio, a szlovén nemzetiségl nyelv fejlesztése és
kitlonboz6 formainak alakitdsa az dvodail neveld tevékenység egészeben kiemelt
jelentdségll kell, hogy legven. Kilondsen nagy figyelmet kell forditani a
beszédkedv fenntartasara, a gyermek meghallgatisara, a gyermeki kérdések
érvényesiilésére &s a valaszok igénylésére. A szlovén nemzetiségi foglalkozasokat
a jaték adta lehetbségek, a jatékos helyzetek 8sszes alkalmaval, a nap valamennyi
tevékenységi formajaba bedgyazodva szikséges megtartania
dvodapedagdgusainknak, Jelentds segitséget jelent az anyaorszagbol érkezd

ovondk szakmai felkészilltsége.

Ovoda Felsdszsnok:
= 2 {8 dvodapedagdgus
¢« 110 dajka

Ovoda Szakonvfalu:
o 2 {6 dvodapeda
o 1 {6 dajka

gOgus

=

Targyi feltételek

Az oktatas mindségét nagymeértékben meghatdrozza a tanulasi kirnyezet
milyensége. Intézménylnkben olyan tanulasi kdmyezet kialakitdsara torekszem,

melyben minden feltétel adott ahhoz, hogy a didkok és a pedagdgusok a lehet

legiobb feltételek mellett tanuthassanak, tanithassanak.

£
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A kévetkez évek feladatainak megvaldsitisahoz az alapfeltérelek adotiak,
az oktatdstechnikai és szemléltetd eszkozok, berendezések terén j6 feltételekkel
rendelkezik az intézmény.

A hatékony oktatd-nevelé munkanak az egyik legfontosabb kritériuma ma,
a korszerti digitilis eszkozokkel valo ellatottsag. Targvi eszkizeink, az 1IKT
eszkdzparkunk az utdbbi 6t évben jelentds fejlédésen ment keresztill, mely
nagyban tdmogatja pedagbgial céljaink megvalosuldsat. A fejlesztéseket
fenntartonk és a kiilénbozé palyazatok tamogatasaval valésitottuk meg.

Az altaldnos iskola informatikai eszkozelldtottsagat mennyiségi és
mindségi szempontbdl is jelentdsen javitottuk az elmilt években. A korabbi évek
korszerlisitéseinek és nyertes pdlyazatainak készonheten eszkdzrendszeriink
megteremtette a minfségi munka és a korszer(i nevelés-oktatas lehetéségeit.

Az iskola jelenleg az oktatdshoz elegendd szdmu tanteremmel rendelkezik:
8 osztalyterem, [ természettudomanyos el6ado, 1 szdmitdgépes terem, 1 szlovén

4

nyelvi fabor tabletekkel, 1 legopédiai terem, 1 tornaterem és 1 konyvtérhelyiség,
Iskolankban 6 interaktiv tabla segiti a multimédias modern oktatdst.

A szdmitégépes hozzafdérds a szdmitdgépes szaktantermiimkben, az
iskolavezetés irodaiban, a tandri szobaban biztositott halézati munka-
allomasként. Az iskola teljes tertiletén biztositott Wifi-hélézaton keresziil az
infernet-hozzaférés.

Kémia, fizika és informatika targyakbol van lehet8ség szaktantermi
oktatdsra.

A fénymasold napjainkban nélkilozhetetlen segédeszkiz az oktatasban.
Két fénymaésolokészilék, két nyomtatd és két multifunkceids szines lézernyomtaté
all rendelkezésiinkre.

A jol felszerelt iskolal kéayvtarunk - mint a szentgotthdrdi Méra Ferenc
Varosi Konyvtar fiokkonyvtara és a szombathelyi Berzsenyi Daniel Megyei
Kényvtar baziskdnyviara - a konyvallomény mellett hang- és videdanyagokat is

tarol. Kényvtirunk kiizségi kényvtarként is mitkodik.
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Oktatd — neveld munka

Az oktatasi-nevelési rendszer kézponti helyét a tanuldk fogialjak el. A vellik
vald foglalkozas alapszintere a tandra. A tandran a modern kor k&vetelményeit
kévetve olyan tanulasszervezési modellt kell megvaldsitanunk, amely a tanulok

aktivitdsan és a teljesitmény erételjesebb megbecsiilésén alapul.

A nevelés-oktatas személyiségformald jellegét szem el8tt tartva minden tantargy

esetéhen hangstlyt kell fektetni a kovetkezdkre:

A nemzeii és a nemzetiségi hagyomanyok tudatositasa és apoldsukra

Y

valé nevelés.

» A tanuldkban a nemzetiségi azonossigtudat fejlesztése, az egymds
mellett 616 kiilonbéz8 kulthrdk irdnti igény kialakitésa.

- FLrdekl8dés felkeltése, azon inditékok megismertetése, amelyek tanuldsra
Osztintznek.

» A tanuldk aktivitasat elstérbe helyezd modszerek alkalmazasa, kooperativ

tevékenységek (esoportmunka, projektmunka) eldtérbe helyezése.

Alapelv, hogy ahol a didkok jé1 érzik magukat, ott kdnnyebben is tanulnak.
Ha teret adtunk a jatéknak, tobbet kérhettink a tanulasbol is. A tanitasi 6rdn a
kemény munkén il helyet kell biztositani a jdtszva tanulds lehetfségének is.
Neveldmunkénk alapvetd médszere a tanitasi oran kiviill programok szervezese,
melyeknek élménye nem csak egyszeri 6rom, hanem mindig benne van az Uj
dolgok megismerésén- 1l a kozosségek kialakitisanak, Osszekovacsolasdnak
lehettsége. Ezeket a programokat minden esetben tamogatni kell.

Tanitvanyainknak szervezett vetélkeddink, programjaink motivacios

eszkozként szolgilnak a nevelés, oktatds folyamatdban. Ide sorolhatjuk a

tanuldink altal adott tinnepi milsorokat: a Kardcsonyl milsort és az Anyak napjat,
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a Tokfesztivalt, a Gregorjevot, a Farsangot, a Madarak €s fak napjat, illetve a
Szlovén Kulttra napjard] torténtd megemlékezést. A didkélet hagyomdnyos tésze
az évenkénti 1 tanitas nélkili munkanap, a Diaknap.

Fontos feladatunk a tanuldk tudati és érzelmi kotddésének kialakitdsa a
szlovén és a magyar nép irént, tovdbba annak tudatositdsa, hogy a magyar nemzet
része a hazankban é16 minden nemzetiség, igy a szlovénség is. A hékés egyiittélés
lehetdségének, cgyméds elfogaddsanak, a feolerancia  fontossdganak
megismertetése ngyancsak kiemelt feladatunk.

Tanuldinkat kérnyezettudatos gondolkoddsmaddra kell osztéudzntink, hogy
a fenntarthatd niovekedés megvaldsithaté legyen a kdvetkezd generdciok
szaméra is. Bz a jovd minden felett 4116 kulcskérdése. Sajat magunknak és
tanitvanyainknak is igénye az skoldgiai szemléletmadd erdsitése. Ennek érdekeben
eddig is valdsultak mér raeg programok iskoldokban (pl.: egészségnapok,
palyaorientaciés napok, papirgytjtés, hulladékgylijtés, bekapcsolodas a Fold
napja programba sth.), de a jovében a meggydzb, be.voné. tevekenységeket még
tovabb kell erdsitentink.

A tandral oktatdsra ¢piil, azokat szorosan kiegészili, de meg is haladja a
tandran  kivilli oktatdsi rendszer. Torekedni kell arra, hogy ezeken a
hagyoméanyosnak mondhato szakkdri foglalkozasokon (nemzetiségl szinjatszo,
éneklcar, valamint kézmives, citera és harmonika) a ﬁl'o_jek{munka nagyobb
szerepet kapjon.

Az elmult években komoly intézkedéscket tettiink a tanuldsi nehézségekkel
kiizdé tanuldk fejlesztd felzirkoztatisira. Fontos, hogy a pedagdgus iddben
észlelje és kiszlrje a zavarokat. Ezt a munkat a jovében is mar az dvodéaban el kell
kezdenlink.

Ennek érdekében az aldbbi feladatok tartom a legfontosabbnak:
az ovodai évek legyenek meghatarozdak (jaték, kozdsségi szabalyok)
— iskolagrettségi, DIFER vizsgdlatokhoz kiilsé szakemberek igényhevétele

sziikséges

]
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—~ az dvoda-iskola kapcsclataban tovabbra is fontos a visszajelzés (kdzds

programok 6voda és az els6 osztaly kdzbtt)

A tehetségsondozds tovabbra is fontos tényezt Pedagdgial Programunkban.
Ennek szervezeti kerete lehet szakkér, differencialt tandrai foglalkozas, levelezos
és egydb terilleti, megyel, orszagos versenyekre valo felkészités, pélyazatokon
vald részvétel, egyéni foglalkozas.

A tovébbtanuldk eredményelt figvelemmel kiséijlik, a gyenge pontokat a
tovabbiakban is erdsitjiik.

A palyavalasztisi munkdban felhasznaljuk a kézépiskoldsok tapasztalatait, a
visszajelzett  eredményeket. Palyavalasztdsi napokon, l‘eﬁdﬁ‘-ZVéH}fE‘-kE'll,
~ programokon  vesznek részt  didkjaink, hogy felkésziithessenek az
‘érdeklédésiiknek megfelelé kdzépiskola kivalasztdsdra.

Iskolankban kiemelkedden fontosnak tekintem a szlovén nemzetiségi oktatas
magas szinvonaldnak, és az ehhez sziikséges feliételek tovabbi biztositasat. Sz{ilol
és tarsadalmi igény van a mindennapl életben jol haszndlhaté szlovén
nyelvtuddsra, 4 nemzetiségi hagyomanyok apoldsara.

Nagy figyelmet forditok a szlovén nemzetiség térténelmének, szellemi és
anyagi kultiirdjanak megismerésére és a hagyomanydrzésre is.

Szeretném tanuldinkat segiteni abban, hogy megérizzék identitasukat £s

masoknak is mutassik meg nemzetiségiink eértékeit.

A nenzetiségi jelleghél ad6do kiilon feladataink, melyekre a jovoben még

inkabb kiemelt figyelmet kell forditanunk:

» Tudatosftanunk kell az anyanyelv fontossagit a tanulékban.
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Az anyanyelv megszerettetését, haszndlatat killonbozé versenyekre vald
buzditassal, a szlovén nemzetiségi sajté gvermekrovatiba szerzdként vald
bekapesolédassal kell motivalaunk.

Osztondzniink szitkséges dket az anyanyelv tanéran kivilli hasznalatéra is.
Az iskola és kouzséglink szamara szervezett misorok, tinnepélyek,
rendezvények keretében legalabb 50 %-ban alkalmazzunk szlovén nyelvii
muisorszamokat is.

Felelevenitjlik a régi népszokasokat, megbrizzilk a régi hagyomanyokat.
A kozbsségfejlesztés kiemelt célja iskoldnkban a kozdsségl szokdsok,
normak elfogadédsa (nemzetiségi értékrend).

Torekedniink kell arra, hogy tanuloink sajatitsak el azokat az ismereteket
és gyakoroljak azokat az egyéni €s kozdsségl tevékenysegeket, amelyek az
otthon, a lakohely, a sziil6fold, az anyanemzet megismeréséhez,
megbecsiiles¢hez, az ezekkel valé azonosulisihoz vezetnek,

Szlovén nyelvit feliratokar, idézeteket, kétnyelvii falitijsdgokat,
plakatokat, dekoracidkat helyeziink el a tantermekben és a folydsokon
egyarant. ‘

Nemzetiségi versenyeken, vetélkeddkon veszﬁnk részt.

Kiilonbdz6 programok keretében is kapesolatokat dpolunk a masik szlovén
nemzetiségl iskotaval (Apatistvanfalva).

ff\pol juk a festvérkapcsolatokat az anyaorszagi iskolakkal.

A testvériskokikkal valé egyiittmilkidés lehetdséger ad tanuldinknak,
hogy él6, anyanyelvi kdrnyezetben gyakoroljdk a szlovén nyelvet,
fejlesszék nyelvi kompetenciajukat, pedagégusaink szakmail tuddsukat
tovabbfejlesszék.

Céliranyos kirandulasokar szerveziink az anyaorszdgba, taborokban
veszlink részt.

Az anyanyelvitkon keresztiil felkeltjiik a tanulok érdeklddését mas nyelvek

irant is.



» Mindezeken til a j6vében a nyelvvizsgira valé nagyobb Gsztinzéssel, az
iskolavdlasztasban a4 megszerzett nyelviudds szempontkeént vald

figyelembe vételével kivanjuk erdsiteni nemzetiségi 1étink megdrzését.

Az iskola kapesolatrendszere

Intézményiink kapcsolatrendszere sokrétli. A legfontosabb kozitlik az
intézmény  1étét meghatarozd  fenntartohoz, az  Orszdgos Szlovén
Onkorményzathoz fliz§dé kapcsolat, amely imeglehetdsen harmonikusnak
+ tekinthetd.

Az utébbi idében lényegesebben intenzivebbé valt a kapesolatunk a
korabbiakhoz képest a Magvarorszagi Szlovének Szdvetségével (pl. sitdbor
szervezése, Planica - sfugras, nyelvi tabor sth.).

J6 az intézményiink kapcesolata Alsészélndk, Felsdsziolndk és Szakonyfalu
kizségek telepiilési és nemzetiségi Sunkormanyzataival, a szentgotthardi
Csalddsegité és Gyermekjoléti Szolgalattal és a Nevelési Tandcsadd

munkatarsaival is.

Testvériskolak

Véleményem szerint elengedhetetien a kapesolat dllando époldsa a kdmmyékbeli
iskolakkal (Apatistvanfaiva, Kuzma, Grad, Pértosfalva). Nemcsak Vezg’cf_’ﬁ szinten
tartomn ezt fontosnak, hanem tantestiilet! viszonylatban is (tanar tapasztalatesere,
taptargyl médszertani foglatkozasok). Lehetdséget adnak ezek a kapesolatok a

tanuloink kézti barati taldlkozdsokra, versenyekre is.

Sziilik

r .

Partneri  kapcsolat kiépitésére kell torekedntink a sziilokkel. A szil6i

elégedettséeet munkank egyik értékmérdjének tekintjiik. A sziilékkel wvalo

e,
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szervezett kapesolattartas a Sziildr Munkakézosségen keresztiil valdsul meg. A
napi munkavégzéstink sordn is  szdmos esetben igdnyeljik a szldi
egytittmiikddést. Bar nem kotelezd, de ajanlatosnak tartom, hogy meglitogassak
az osztalyfonokok a beilleszkedést, magatartasi vagy tanuldsi zavarokkal kiizdé

tanuldk csaladjait.

Drakénkorméanyzat

Célom, hogy tanuléink lehetéséget kapjanak a tényleges feleldsséggel jard
dontésekre a kozGsségi €let szervezésében (évi | tanitas nélkiili munkanap), &
didkjogek gyakorlasaban fejlédjon érdekérvényesitd képességiik. Fontesnak
tartanam véleményiik kikérését az iskolat érinté valamennyi fontosabl kérdésben

(velemeényezési jog).

Média

Napjainkban rendkiviil fontos szerepet kap a médidval vals jé viszony. Az eddigi
gyakorlat megtartasa mellett tovabb kivdnom erfsiteni a kapcsolatokat a
kiilénboz6 — elsOsorban szlovén - médiumokkal (Radio Monoster, Slovenski

utrinki, Porabje, Vas Népe, Gotthard TV), hogy bemutathassuk eredményeinket.

Megvaldsitandé feladataim:

v’ A pedagdgiai munkdt gy szervezni, hogy az Orszégos Digitdlis
Kompetenciamérések (ODK) eredményeiben kimutathatdé legyen a
hozzaadott értiék. A nyelvvizsgara hatékony feikészités.

v" Az iskola arculatéhoz illeszkedd, az 0 Nemzeti Alaptantervre épiild
korszerli  helyi tanterv  folyamatos  komekeidja a  tanuloi

teljesitmenyndvelés érdekében,
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Hagyomanyéizés folyamatosan kiilonds tekintettel a nemzetiségi
hagyomanyokra.

Az iskola targyi feltételeinek, infrastrukturajinak tovabbi modernizalasa és
a tartalmi munka fejlesztése.

A kompetencia alapt oktatds fenntartasa/bdvitése az iskolaban, a teljes
nevel6testiilet hasznaljon kooperativ technikakat.

Hatékony tehetséggondozas valamennyi kompetenciatertileten.

Az intézmény j6 gyakorlatainak azonositasa, rogzitése,

A Nemzeti Koznevelési Torvény elvirasainak teljesiiése (az alapkészségek
megfeleld szintl elsajatitdsa, ami a tovibbtanulashoz nélkiilozhetetlen).
Az intézmény hatékony milkidése (takarékosan és ésszerten hasznélja

eroforrasait).

v Gyakorlatias, alkalmazhatd tudds megszerzése, életre valg nevelés,

AN N <

~

Helyes snértékelés, az nértékeld képesség fejlesziése.

Segiteni kel a j6l mksdo é]'téfkek, hagyomanyok megdrzéseét, 1] értékek
megteremtését.

A kellemes légkér biztositdsa a tanuldk és a neveldk szaméra egyarant.
Ontevékeny és infejlesztésre képes intézményt autondmia megteremtdse.
A nyilvdnossag bevondsanak fokozasa.

Pilyizati lehettségek maximalis kihaszndlasa.

A feladatok, terhelés egyenletes elosztisa a konfliktushelyzetek
megelozesére.

A tanulds, a tudids értékének eldtérbe helyezése,

A képességekhez igazodd elvdrdsok €s a tehetség kibontakoztatésa,

7

erositése.
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Torvényi valtozasokbol adédé feladatok:

Pedag6gus teljesitményertékelési rendszer

A nemzetl kdznevelésrél sz6l6 2011, évi CXC, torvény 1.§ (1) bekezdése
hatdrozza meg a pedagbgusokkal és az intézményvezetskkel szemben tamaszictt
elvarasokat.

A Pedagogus életpalyamodel]l bevezetése 1 kihivds elé allitotta a
pedagdgusokat: portfolié megtervezése, dsszedllitdsa, a bemutatd dralitogatasok
€s a portfolibvédés plusz feladattal jart.

Osszességében azonban elmondhaté, hogy pedagdgusainkat a mindsitd
eljardsban vald részvétel jobb teljesitményre Gsztdndzte, j6 eredményeket értek
el, mely hozzajaruit a nevelés-oktatds sz_invonaiénak emeléséhez.

A 2024/2025. tanévtél varhatdan egy O pedagogus teljesitményrendszer
kerlll bevezetésre. A bels) teljesitményértékeldsi rendszer kialakitasanal a mar
mikddd rendszerek tapasztalataira épitenek.

Az 14j rendszer elvei:

* pedagogus munkdjénak értékelése a nevelés-oktatas szempontjabol,

« személyes szakmai antondmiat figyelembe vevd,

+ Onreflexiora épiilé,

» egyéni fejlddési igényeket is tikrozd teljesitménycélok,

 adatokra, tényekre épiil6 rendszer,

- jol definialt, kozérthetd szempontok,

* teljesitményértékelds Osszekapesoldsa a tovabbképzési rendszerrel,

= eves &rtékelés,

* anyagi differencidlés az ériékelés alapjan — 8szténzd-motivald jelleg.

Az értékelés célja, hogy a pedagdgusokat mindségi munkdra dszténdzze adott

intézményen beliil, Az értékelés/eredmeény alapjan keriilhet sor a fejleszidsi célok
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meghatdrozasara, illetve a teljesitmény alapjan adhaté tébbletjutiatas
mérlegélésére.

A pedagégus értékelési rendszer kidolgozdsa, intézményi elvardsokhoz valg
igazitisa koézds feladatunk. Fontosnak tartom, hogy a pedagdgusokat egy

kiszamithatd, mindenki altal elfogadott szempontrendszer szerint értékeljiik.

Vezetdi feladatom: a legfontosabb a tantestiilet folyamatos tdjckoztatasa, a
hiteles kommunikécio. A végrehajtasaért az intézményvezetd a felelos.

A véitozésok egyfajta bizonytalansdgot is hozhatnak, néhdnyan valoszinilleg
fenmtartassal fogadjdk majd. A vélemények meghallgatisa, a kijzds, egységes,
mindenki altal elfogadott koncepcio kidolgozasa vezethet célra. Torekedni kell a
pozitly visszajelzésre, a megerdsitésre, hiszen mindenki visszacsatoldst vér az
elvégzett feladat utan.

Nagymértékben  szamitok az  intézményvezetd-helyettes  szakmai
tapasztalataira, tdmogatd segitségére. A jé munkakapesolat, az Osszehangolt
tevékenység elengedhetetlen az intézmény mindségorientalt milkédése és a
megfeleld munkahelyi klima végett.

A tarsadalmi elvarasolk, a kdznevelési jogszabélyok, a Nemzeti Alaptanterv és
a partnerek igényeinek waltozdsa alapjan intézményiinknek foiyamatos

megujulasra van szilksége, megtartva sajat 1étez6, éitékes hagyomanyrendszeret.

Intézményiink tanfelligyeleti ellentrzése

A 2011, évi CXC. térvény kimondta a kdznevelési intézmények egységes
szempontok alapjdn tériénd, killsd ellendrzési és ériékelési rendszerének
beveretését, Sokadik, atdolgozott szempontsor szerint dolgozunx. A
tanfaliigyeleti ellendrzést minden esetben belsd Ondrtekelés eldzte meg

intézményunkben is.
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Az intézmeényi tanfeliigyeleti ellenérzéstink idépontja: 2024. februar 27,

Az ellentizés soran az Oktatdsi Hivatal szakért6i altal megallapitott kiemelkedd

és fejleszthetd teriiletels a 7 kompetenciateriilet mentén mtézménylinkben:

1. Pedagdgiai folyamatok

Kiemelték a szakértok a kovetkezéket: Az intézmény vezetése példa értéklen

irdnyitja az intézmény stratégiai és operativ dokumentwmainak koherens
kialakitasat. Az intézményi folyamatok a személyiség- és kizdsségfejlesztést
szolgdljak, a tanulasi eredmények eléirését} a sziilék, tanuldk, partnerek
elégedetiségét vetfti’k elére. A tanév végi beszdmolok eredményei, sziikséges
fejlesztési megéllapitdsai alapjan térténik a kévethezd tanév tervezése. A
pedagdgnsok, tervezd munkajuk soran figyelembe veszik a tantervi, tartalmi és az
migzményi elvardsokat, valamint az altaluk nevelt, oktatott egyének és csoportok
fejlesztési céljait. Az iskola szines ¢€s gazdag tanédrén kiviili foglalkozdsokat
biztosit a tanulék szamara. A fenntartéval torténd egyuttmitkodés a
jogszabalyoknak megfeleld, példaértékii.

Ezen a tertileten dolegunk wvan még: az éves eredmények, mérési mutatdk

nyilvantartasaban, feldolgozasaban, elemzésében, értékelésében, kovetkeztetések

levonasaban.

2. Személyiség- és kizisségfejlesztés

Kiemelkedd tevékenységek: az iskola alacsony létszdmat jol kihasznalva

kiemelkedéen figyelnek a didkok személyiségfeilesztésére, a szocidhs hatranyok

r

enyhfiésére, az egyéni tanulds tamogatdsra a helyi kdzdsségépitésre. Az egyéni

S r

figyelem nagy erdssége az intézménynek. A kozdsségénitésben példamutato az
iskola. Elismert értéke a kbzségnek, fontos ténvezdkent kezeli a kozosség,

Naev dréminkre ezen a terlifeten a szakértdk nem kivantak fejleszthetd teriiletet

megieldlni.
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3. Az intézményben folyd pedagégiai mankdval dsszefiiggs eredmények

Kiemelkedd tevékenyséeek: kiemelt figyelmet forditanak az intézményben a

tehetséggondozdsra és a differencidlt foglalkozasra. Csalddias, kis létszamu
osztalyaikba szivesen iratjék gyermekeiket az esetenként mas kdrzetbe tartozé
sziil8k is, hiszen a csoportos sziil8i interjin elhangzottak szerint a didkok a
kdzépiskoldkban tanulmdanyi atlagukat megtartjdk, iiletve javitanak azon,

Fejleszthetd tevékenységek: a kompetenciamérés eredményeinek részletes

elemzése, kivetkeztetések levondsa, a mérési eredmények javitdsa érdekében a

feladatok kijelolése.

4, Belso kapesolatok, egyiittmiikddés, kommunikacio

Kiemelkedd teriiletek: rendkiviil j61 szervezett az informdcié dramlasa, dtadésa,
Nem csak az intézményen beliil kapnak meg a vezetdség és a kollégik minden
informaciot a munkajukhoz, de a kiizség életében is fontos szerepet tolt be az
1skola.

Nagy 8rémiinkre fejleszthetd tevékenvység itt sem meriilt fel,

5. Az intézmény kiilsd kapesolatai

Kiemelkedd tevékenységek: az intézmény az informdciddtadast tobbiéle

csatorndn keresztiil is biztositja. A teleplilési és a nemzefiségi Onkormanyzat
valtozatlanul segfti az iskoldt. Az intézmény a kozség hagyomanyos
rendezvényein tevékenyen részt vesz. JO a kapesolat a sziil6i kozdsséggel. A helyi
és orszagos szlovén nemzetiségi onkorményzattal intenziv és jo az iskola
egylittmiksdése.

Fejleszthetd  teveékenvségek: erdfeszitéseket kellene tenni arra, hogy az

intézményt elismerjék (oklevél, kitintetés).
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6. A pedagégiai miiksdés feltétele

Kiemelkedd tevékenyséoek: az intézmény infrasiruktindjanak fejlesztésére nagy

sondot forditanak. A kis kozosség elhivatoit a didkok tanulasi kérnyezetének
folyamatos javitasdban. A digitalis eszkdzhasznalathoz biztositottak az eszkdzok
és a digitalis kompetencidkkal vendelkezt pedagdgasok. A munkatérsak nyitottak
az Innovacidra €s a szervezett egytittmiikddésre, Az intézmény hagyoméanyapold

tevékenysége kiemelkedd.

Ezen a teriileten dolpunk van még: az IKT-eszkdzok hatékonyabb

felhasznalasdban.

7. Az intézménytipusra vonatkozd nevelési, neveélési-oktatisi irinyelvben
meghatarozottak

Kiemelkedd tevékenyséoek: a pedagdgiai munka tervezése alapos, atgondolt, a

célok megvalésitasa folyamatos és rendszerszer(l. Az intézmény dokumentumaj
tartalmukban sokrétiek, érthetbek, attekinthetfek, a hatdlyos jogszabélyoknak
megfelelnek. Minden tanév tervezésekor megtéiténik az intézmény
tevékenységelnek, terveinek ltemezése. Az intézmeény Pedagdgiai Programjdban
megfogalmazott célok 'megvaiésuiésai megjelennek az éves beszamoldkban,
teljesiiléstik nyomon kivetése foi‘yamatos. Az egyes tanévek fervezésekor a
pedagdgiat munka tervezése és annak iitemezése az éves munkatervben rogzitésre
keril. Az unikélis szlovén nemzetiségi oktatds cél- és feladatrendszerének
osszehangolasa kiemelkeds.

Fejleszthetd tevékenységek: nagyobb hangsulyt kapjon az eredményességi

mutatdk kiértékelése.



-

Zard gondolatok

A vezetdi programomban megfogalmazott célokat megvaldsithaténak és
megvaldsitanddnak tartom. Pdlydzatom a Kossics Jézsef Kétnyelvli Altalanos
Iskola és Ovoda jov&jét meghatérozé, szdmomra legfontosabbnak  vélt
gondolatokat fogalmazza meg,

A vezetdl program elkészitésekor megerdsdédoit bennem, s remélem, ezt
masok szamara is érzékelhetSvé tettem, hogy iskolank egy alapjaiban j6l
mikodé imtézmény, amelynek megorzenddk értékei, szellemisége. Szeretném
biztositani az elmuilt tizendt évben megteremtett értékek megdrzését é&s
tovabbfejlesztését. A fenntartdval, a tantestilettel, az iskola dolgozdival, a
sz{ilokkel és tanuldkkal a hatékony egyiittmiikddés formdit keresve, a miikadési
feliételeket javitva lehet még eredményesebb munkat végezni. A ticsadalmi
elvarasok, az oktatasi jogszabidlyok, a Nemzeti Alaptanterv és partnereink
igényeinek véltozdsa alapjén folyamatos meguijulisra van sziikség, megtartva az
iskola mér hosszd tdvon éirié.kes és eredményes hagyomdnyrendszerét. Bizom
benne, hogy egyiitt lképesek lesziink a kitlizitt célok elérésére.

Az a célom, hogy intézményiink egy olyan hely legyen, ahol }6 tanulénak

lenni, ahol szivesen dolgoznak a tandrok és a technikai dolgozok, ahol minden

lehetdség adott arra, hogy didkjaink a legsokoldalubb fejlesztést kapjak.

Eredményeink megtartdsdhoz, tovibbfejlesztéséhez, a valtozdsolhoz valé
dinamikus alkalmazkodashoz kellé erdt és motivaciot érzek.

Azt gondolom, van még bdven tennivalom ezért az intézményért, s hogy
egyviitt képesek is vagyunk rd. Céljaimat azonban csak a fenntartd és az intézmény
dolgozor kiziuségének tdmogatasdval és egylittmiikddeésével érhetem el. Ehhez
kérem az intézmény minden alkalmazottjanak, a sziilk és tanuldk kizdsségének,

a nemzetiségi €s helyi onkormdnyzatok megtiszteld tamogatasat,

FelsOszalndk, 2024, mércius 26,
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o Ne ucimo se za Solo, ampak za 2ivijenje.’
(Seneca)

Uvodne misli

Prijavljam se na delovno mesto ravnatelj Dvojezitne osnovne ole in vrtea
Jozefa Kogida.

Naloga se mi 8e vedno zdi velika Cast in Zelim nadaljevati svoje 15 letno

delo kot vodja institucije ter prepridati odlogevalce, da sem vredna nadaljnjih
vodstvenih nalog,
Na soli sem zaposlena od 1. avgusta 1995, od leta 1999 kot namestnica ravnatelja
10 let, od 16. avgusta 2009 pa kot imenovana vodja sole tri mandate, od leta 2017
kot stro]\c)vn]akmja néitel} mojster izvajam tudi nadzome preglede in ocenjevanje
uciteljev.

Izkusnje preteklih let so potrdile, da Jahko - z ustrezno uporabo potencialov
razpolozljivih  Clovedkih virov, z njihovim izkoriftanjem - zagotovimo
uravnoteZeno delovanje institucije in §e udinkovitej3e delo.

Kot vodja bo moj cilj Se naprej , da se ustvarjalno sodelovanje in
kooperativno pedagoSko vzduje, ki je zaznamovalo Solo zadnjih 15 let, zagotovi

n izvaja tudi v prihodnje.

- dosledno, predvidljivo uspesnost ole,
- sprotno obvladovanje nastajajocih strokovno operativnih teZav,
- ohranjanje pozitivne kulture reSevanja problemov,

- doseganje ciljev iz pedago8kega programa,

pa tudi, da bo nada Sola in oba vrtca Se naprej privlaéni za starSe in otroke,

upravljalec pa 3e naprej ena izmed izjemnih ustanov.



Nade 3ole ne razumem le kot zgradbo ali institucijo, temvel kot
intelektualno, ustvarjalno in izobraZevalno sredi$ce, mocno povezano z okolico.
Vem, da to od nas pri¢akujejo tudi uporabniki Sole.

Prepri¢ana sem, da je Dvojezitna osnovna Sola in vrtec Jozefa Kosica ena
najboljdih 3ol na tem obmodju, ki ima za seboj veliko odliénih rezultatov,
zahvaljujoé utiteljem, ki tukaj delajo, in osebju, ki opravlja druge naloge.

Verjamem, da je uspeh v interesu vseh nas (uciteljev, starSev, upravlalca)
in da si moramo e naprej prizadevati za ohranitey in izbolj§anje dobrega ugleda
Sole.

Ta zahteva udinkovito in uspeino vodstvo Sole, ki si zastavlja skupne cilje
kot tim, ki zdruZuje in zagotavlja avtonomijo za 1zvedbo dane naloge.

Vendar mora biti v $oli vodja v sredii¢u pozornosti, saj menin, da je veliko
odvisno od strokovnega znanja, vodstvenih sposobnosti in angaZiranosti vodje
Sole. Urediti $olo s samostojno podebo, kot je doloeno v Pedagoskem programu
Sole, in ga napolniti s kakovostnimi skupnostaimi dejavnostmi in vzgojnim delom
je lepa in zahtevna naloga za vse nas. _

Zaradi nenehnih sprememb, ki zadevajo predvsem kadre in strokovno
okolje, so potrebne nadaljnje okrepitve in izboljfave na predmetnem,
organizacijskem, strokovnem in kakovostnem podrotju. Seveda ima ravnatelj
odlogilno vlogo in odgovornost pri zakenitem delovanju Sole, moznostih
upravljanja, obstoju uprave in njihovih omejitvah, najpomembneje pa je, da je kos
tudi vsakodnevnim izzivom s svojo osebnostno in strokovno pripravljenostjo. To
nalogo dtejem za poklic vodje institucije.

Do sedaj sem prevzela in bom prevzela levji deleZ kot vodja tega, kak3na
postane Sola v obdobju, polnem teh sprememb in nenehno nastajajocih
problemov, kakden je odnos starSev do 3ole in kako otroci uspevajo tukaj. Da bi
bilo to uspedno, je potrebno, da dobro izpoljujem svoj vedstvem polozaj v
odnosu do vseh treh strani (stardi, uenci in ugitelji}. Sedelovanje in harmonija

teh treh skupnosti dela 3olo uspesno.
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Kot ravnateljica je moj namen nadaljevati kakovostno pedago¥ko delo v
skladu s pricakovanji sodobne Sole in da bi se nadaljevali vsi Stevilni rezultati, ki
jih je nada 3ola skozi desetletja pokazala, biti sposoben razvoija in uspeha. Todi
moj cilj kot vodje Sole je, da se prilagodim pritakovanjem upravijalca in da
lahko sodelovanje izrazim tudi v prihodnje.

Moj cilj je inovativna Sola , ki lahko nudi vizijo prihodnosti tako svojim
ucencem kot zaposlenim, S svojim delom bi rada $e naprej prispevala k uspehom

inrezultatom Dvojeziéne osnovie $ole in vrtea Jozefa Kosica na Gornjem Sentku.

. Ce nacdrtujes za eno leto, posadi riz!

Ce nacrtujes za desetleije, posadi drevo!

Ce nadrtujes za celo Zivijenje, vzgoji obrokal
(kitajski pregavor)



Program za vodenje

S svojim vodstvem si Se vedno predstavlijam Solo, ki:

- kamor otroci radi hodijo, ker so obdani z razumevajofim, motivirajotim in
ljube€im vzdusjem;

- kjer se lahko s pomod¢jo Sirokega nabora dejavnosti vsestransko razvijajo
sposobnosti otrok, motivacijska osnova uéenja pa je obutek uspeha;

- kamor star$i z veseljem pripeljejo svoje otroke in pri vsem tem sodelujejo

pri doseganju nasih izobraZevalnih ciljev;

- kjer na Solske (vedenje, ucenje) in druzinske teZave (ki vplivajo na otrokavo
vedenje) vedno odgovorimo z demokraticno, duSevno in informativno pomogjo
nadega kolektiva;

- kjer vsak uéit.elj. prevzame enak delez dela, se pofuti pomembnega, najde
dejavnost, za katero je najbolj primeren in njegova ustvarjalna svoboda se lahko
odpre; '

- ki se lahko prilagodljivo prilagaja druZzbenim pricakovanjem, potrebam udencev,

star§ev jn upravljalca,

Moji cilii vodenia sa:

- lzvajanje nasega pedagoskega programa v skladu 2z novim nacionalnim
temeljnim vénim nacrtom (2020);

- ohranjanje nade funkcionalnosti, ki se dinami¢no prilagaja zahtevam DrZavne
slovenske samouprave;

- poleg wvsebinske in strokovne sodobnosti nadaljnja krepitev vzgojno-
1zobraZevalne funkeije, vecja pomo¢ otrokom z razlicnimi teZavaimi;

- & 81r§i razvoj talentov;

- uporaba demokrati¢nega Solskega vodenja;

- delovanje aktivne in inovativne komunikacije, ki nam pomaga pri delu;



- usklajevanje interesov posameznika in skupnosti z natanénim ugotavljanjem
potreb, natanénim oblikovanjem skupnih ciljev in doseganjem soglasja;

- ohranjanje dosedanjih dosezkov nase Sole, nasih skupnih vrednot in spo§tovanje
ter negovanje nasih tradicij;

- ustvarjanje sproi¢enega, mirnega in kooperativnega delovnega vzdusja.
Menim, da je vodenje Sole moZno le 5 skupnim sodelovanjem vpletenih, z

ustvarjanjem urnirjenega, sprejemajocega in na neprekinjeni komunikaciji

temeljecega vzdusja ter-z ustvarjanjem sodelovalne skupnosti.

Moie naloge, ki jih moram opraviti:

v' Pedagoiko delo organiziraii tako, da se dodana vrednost izkazuje v
rezultatih Dizavnih digitalnib meritev kompetenc. U¢inkovita priprava na
jezikovni izpir.

v" Nenehno prilagajanje sodobnega lokainéga kurikuluma, ki ustreza podobi
Sole in temelji na novem nacionalnem esnovnem kurikulumu, z namenom
izboljanja uspefnosti ufencey.

¥' Ohranjanje tradicije s posebnim poudarkom na narodnostni tradiciji .

v" Nadaljnja posodobitev matertalnik pogojev in infrastrukture Sole ter razvoj
vsebinskega dela.

v" Da bi ohranili/raz§irili na kompetencah temeljece poudevanje v Soli, naj vsi
ucitelji uporabljamo kooperativne tehnike.

v" Ulinkovito razvijanje talentov na vseh podro¢jih kompetenc.

v" Prepoznavanje in uporabljanje dobrih praks 3ole.

v" Izpolnjevanje zahtev (pridobitev osnovnih znanj na ustrezni ravni, ki so

bistvena za nadalinje izobrazevanje).
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Uc¢inkovito delovanje Sole (varéno in racionalno porablja sredstva).
Pridobivanje prakti¢nih, uporabnih znanj, izobraZevanje za Zivijenje.

w

Pravilno samoocenjevanje , razvoj vedcin samoocenjevanja.

NN

Ohranitev dobro delujotih vrednot in tradici) ter ustvarjanje novih
vrednot.

Zagotavijanje prijetnega vzdugja tako za ucence kot za ufitelje.
UresniCitev samozktivie in samorazvojne institucionalne avionomije.
Poveéanje vkljugevanja javnaosti,

Maksimaino izkori§¢anje yazpisov, ponudbenih moZnosti.

A N N N

Enakomerna porazdelitev nalog in obremenitev za preprefevanje

konfliktnih situacij.

\

Dajanje prednosti vrednosti udenja in znanja.

v" Razvijanje in krepitev pricakovanj i talenta.

Naloge, ki izhafajo iz zakonskih sprememb:

Sistem ocenjevanja uspednosti uciteljev

Oddelek 1 (1) zakona CXC iz leta 2011 o drzavnem javnem izobrazevanju
opredeljuje pricakovanja uiteljev in ravnateljev.

Uvedba kariernega modela uditeljev je ucitelje postavila pred nov izziv:
nacrtovanje in sestavljanje portfolija, ogled dela ucitelja v razredu in zagovor
portfolija so vkljucevali dodatne naloge.

Na splodno pa lahko redemo, da je sodelovanje v kvalifikacijskem procesu
nage u¢itelje spodbudilo k boljsim rezultatom, dosegli so dobre rezultate, kar je

prispevalo k dvigu standarda izobrazevanja.



Nov sistem delovne uspeSnosti uditeljev bo predvidoma uveden s 3olskim
letom 2024/2025. Pri razvoju notranjega sistema ocenjevanja uspesnosti gradijo
na izkugnjah ze delujocih sistemov.

Nadela novega sistema

+ vrednotenje uciteljevega dela z vidika vzgoje,

+ upostevanje osebne poklicne avtonomije,

* temelji na samorefleksiji, |

+ cilje uspednosti, ki odraZajo tudi individuaine razvojne potrebe,

- sistem, ki temelji na podatkih in dejstvih,

* dobro definirani, razumljivi vidiki,

-+ povezovanje vrednotenja uspeSnosti s sistemom nadaljnjega izobrazevanja,

« letno ocenjevanje,

_+ linan¢nd diferenciacija na podlagi vrednotenja — spodbudno-motivacijske

narave.

Namen ocenjevanje je spodbuditi ucitelje h kvalitethemu delu na $oli, Na
podlagi ocene/rezultata je mogoce doloditi razvojne ¢ilje in razmisliti o dodatnih
glede na uspesnost. )

Razvoj sistema vrednotenja uciteljev in njegovo prilagajanje institucionalnim
pricakovanjem je skupna naloga. Pomembno se mi zdi vrednotiti uéitelje po

predvidljivem sistemu kriterijev, ki ga sprejemaio vsi.

Moja vodstvena naloga: najpomembnejsa je stalna obvestenost kolekriva,

verodostojna komunikacija. Za izvajanje tega je odgoveren vodja instituciie.
Spremembe lahko prinesejo tudi vrsto negotovosti, nekateri jih bodo verjemo

sprejeli z zadrzkom. Posludanje mnenj in skupni, enotni koncept, ki ga sprejemajo

vsl, lahko veodi do cilja, Treba je dati pozitivne povratne informacije in potrditey,

saj vsi pricakujejo povraine informacije po opravljeni nalogy.



Zelo raCunam na strokovne izkuinje in podporo namestnika. Dober delovni
odnos in usklajeno delovanje sta nujna za kakovostno delovanje §ole in ustrezno
delovno kiimo. |

Na podiagi sprememb druZbenih pridakovanj, zakonodaje o javnem
izobraZevanju, nacionalnega jedmega kurikuluma in potreb nafih partnerjev
potrebuje naso institucijo nenchno prenovo, obenem pa je treba ohranjati in

negovatl nase dragocene tradicije.

Konéne misli

Menim, da so cilji, zastavijeni v mojem programu upravijanja, izvedljivi in
dosegljivi. Moja prijava vsebuje ideje, ki dolocajo- prihodnost Dvojeziéne
osnovne §ole in vitca Jozefa Kosi€a, kar se mi zdi najpomembnejse.

Med pripravo voditeljskega programa se je v meni utrdilo in upam, da tudj
drugi vidijo tako, da je nasa dola v osnovi debro delujoda iunstitucija, katere
vredpote in duha je treba ohranjart. Zelim zagotoviti ohranitev in nadalinji razve;
vrednot, ustvarjenih v zadnjih petnajstih letih. Z iskanjem oblik utinkovitega
sodelovanja z upravljalecem, ugitelji, zaposleni Sole, star§i in dijaki ter
izbolj3anjem pogojev delovanja je mogoce za bolj produktivnoe delo. Glede na

spremembe v druzbenih pricakovanjih, izobraZevalni zakonodaji, nacionalnem

~ ufnem naértu in potrebah nasih partneriev je potrebna stalna prenova, ki ohranja

dolgoroéno dragocen in uspeSen tradicionalni sistem Sole. Prepri¢ana sem, da
nam bo skupaj uspelo doseci zastavljene cilje.

Moj cilj je, da bi bila nasa Sola prostor, kjer je dobro biti uéenec, kjer uditelji
in tehniéno osebje z veseljem delajo, kjer so zagotovljene vse moznosti za ¢im
holj vsestranski razvoj nasih uéencev,

Cutim dovolj mo&i in motivacije za ohranjanje in nadaljnji razvoj rezultatov

ter za dinamiéno prilagajanje spremembam.



Mislim, da moram e veliko narediti za to folo in da skupaj zimoremo. Svoje
cilje pa lahko doseZen: le s podporo in sodelovanjem upravijalca in kolektiva
institucije. Za to prosim za fastno podporo vseh zaposlenih na Zoli in vrie,

skupnosti starev in ufencey, drzavne in lokalne ter narodnostne samouprave,

Gornjt Senik, 26, marec 2024
AT oh e e
[1dilkd Doncsecz Treiber
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Szakmal

fjnéfetrajz

Személyi adatok 1

Vezelékndv ! Uidnéy {nevek) .
Gim

Mabil -

E-mal

Mampolgaisag

Szidetdsi dakum

Nema )

Treibemé Doncsecz Il ke

Napatigar 01 14.
H-9983 Alsdszdindk
Magyarorszig

30 608 4570

[ magyar

1967, okt 2.

NG

Szakmai tapasztalat *

dgkariam -

Fogakozss ! benarlds

A munkdilaid nave 45 cime

Tavékenysdy liphea, Agazal

ledlartam |
Fogialkazis { beaszlas |

- & raunkditath nove &8 cima

Tevekeryshn Hpusa, agazml

2009, aug. 16, -
Tandi / igazgala

 Kossins Jozas! Kétnyeivd Altaldnes Iskolg
+ Texaplom Gf 1041., 5985 Felsdszindk (Magyarorszig)

- Oldatas

1994, auy. 18, - 2009, aug. 15.
Tandr / igazgatthetyslies
Kossics Jozsel Ketnyelvil Adalinas Iskola

_ Ts_:mplom L 104, 9935 Felsdazindi (Magyarorszig)

Oklatas

Tanulményok -

Tddlstnm
Whczellseg / képesitas
Clialdst/ képzes! nyGitd hidzmény

" 2046, szepl. 76, - 2017.14). 18,
' Tarlellyyeley &s pedagigus-mindsllési szanertd, meslerpedeglus

neve 83 Hpuse |

Ig5lartam:

Végaetsag { képeaités
Ciatist § képzdsl nylijtd intdzmeény
neve 85 lpusa

[détaram

Véyzellsag f képesitds -

Ohtatist [ k&prdat nptd inlézmany
nava és liolsa

o] S

Okiztasi Hivalal
Sralay utea 10-14, 1055 Budapest {Magvarorszég)

2009, szopl. A, - 2311, jun, 25,

KBzoklatasi vazath srakvizsoa

BME Guzd, és Tacsadaiomludomiayi Kar ghelvezeli
Karolyi Gaspdr 1¢f 4., 6700 Szomhaihely (Magyarcrazig)

2004, s2epl. 1.- 2008, dec, 18,

Fedesidd tandr szakvizsgazetl pedagogus
Berzsanyi Dardel Fiskol
Karolyl Ghspér tér 4., 9700 Szembathely (Magyarorszdg)
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Idtartam

Végreitseg [ képesités

Oktatast / képzést nyojto intézmény
neve és tipusa

Idélartam
Vegzettsag / képesités

Oktatast / képzést nyljis intézmeny
neve és tipusa

ld6tartam
Végzelisty / képesités
Oklatast/ képzést nydite intézmeny

neve és tipusa

Egyéni készsegek és
kompetencidk

Onerékealés
Eurbpai szint (*}
Szloven

COrosz

Tarsas készsegek és kompefenciak

Szervezeési készségek és
kompetenciak

Egyéh készsegek &s kompetenciak

Szamitogép-felhasznalol készségek &s
kompetencizk

Oidal2/2

1885, szept. 1. - 1884 jin. 17,
Orosz - szlovén nyelv és irodalom szakos fanar

Berzseny: Daniei Tanarképz( Fliskola
Karolyi Gaspar ter 4., 8700 Szombathely (Magyarorszag)

1981, szept, 1. - 1985, jan. 16.

érellségi

Virdsmarty Mihaly Gimnazium

Sz&ll Kaéiman tér 1., 9970 Szentgolihard {Magyarorszag)
1973. szapt. 1. - 1981, jun. 14,

alialanos iskala

Altaianos Iskela Apatistvanialva
Fo it 117., 8982 Apatistvanialva (Magyarorszag)

Szévegértés Beszéad Iras
Halids ulanl &ngs Olvasas Térsarlﬂg'és o Folyamatos beszéd
mesterfokd mesterfokt mesierfokd mesterfokd mesterfokl
nyelvhasznald nyelvhasznaid nyelvhasznalt- nyelvhasznélo nyelvhasznak
c1 mestetokl meslariokd masierdokia gnesteriok mestsrfold
nyelvhasznald ryelvhasznald nye{vhasznélg} nyelvhasznalo nyelvhasznake

("} Kaztis Furouai Refersneiakerat (KER) stinljsi

- pontos fogalmazas

- pedagogial érzk

- csapatmunkara valo kepesség
- 1 kommunikacios készség

- stratégiai lervezés kepesséq
- j6 szervezdkészség

- kreativitas

- 10 koorginaly képesséag

- alkalmazkodasi képasség
- terhefhatdség

- rugalmassag
- igényes munkavégzés

- aurdpai szamitdgep-hasznaldi jogositvany (ECDL)

ho



Strokovni Zivijenjepis

Osebni podatki
Priimek / Priimki
Naslov

 Iidiké Doncsecz Treiber
© Sonéni Zarek ulica 14

H-8983 Dalnji Senik

. MadZarska

Mobitel

E-naslov
Dréavijansivo
Dalum rojstva -

Spol
Delovne izkusnje

Trajanje
Pokiic / peloZaj
Ime in naslov delodajalca

30 603 4970

. reiberidi@gmail.com

madZarsko
02.10.1887

~ Zenska

16. avgusl 2008 —
Uéileliicafravnatelfica

| Dvojexitina osnovna Sols Jozefa Kodfta-

: Cerkvena pot 10i1., 9985 Gornji Senik {MadzZarska)

Vrata dejavnost, sektor

Trajanje
Poklic { polozaj :
Ime in nastov delodajalca

izobraZevanfe

"1, avgust 1898 - 15. avgust 2009

Uiteliicainamestnica ravnatelja
Dvojezina esnovna Sola JoZefa Kodica

- Cerkvena pot 10/1., 9985 Gomji Senik {MadZarska)

Vrsta dejavnost, sekior -
Studije

Trajanje
Kvalifikacija / kvafifikaclja -
tme in vrsia institucije, ki izvaja
izobraZevanjelusposablianje

Trajanje

Kvalifikacija { kvalifikacijz ‘
Ime in vrsta institucije, ki izvaja
izobrazevanje/usposablianjg -

Trajanje
Kvafifikaclfa / kvalfifikacija

Ime in vrsta insfituciie, ki izvaja
izobrazevanjsfusposabijanjs -

sisn 142

izobrazevanje

26. september 2016 — 18. maf 2017
Strokovnjakinjz za Solski nadzor in za ocenjevania udileliev, moister udilelj

* Urad za Solstvo

Szalay ufica 10-14. 1055 Budimpesta (MadZarska)

1. seplerber 2009 - 25. juni] 2011

Strokavni izpit za vodjo Javnega Solstva, Sola za ravnatelja
Univerza BME, zunanje izvajanje

Karolyi Gaspar trg 4 , 9700 Sombotel (Madzarsks)

1. septernber- 2004 - 18, dec. 2008
Razveini uéitalj, ulitelj s strokovnim fzpitom

Visoka 3ola Danjel Berzsenyi
Karolyi Gaspar irg 4 , 9700 Sombote! (Madzarska)

b4




Trafanje
Kvalifikaciia / kvalifikacifa.

tme i wrsta inslijucije, ki izvaia
izobraZevanie/usposabljanie

Trajanje
Kvalifikacija / kvalifikacija

Ime in vrsta institucije, ki izvaja
fzobrazevanjefusposablianja

Trajanje

Kvalifikacla / kvalifikacija

{me in vrsla instilucije, ki izvaja
izobrazevanjefusposablianje

[ndividualne veiéine in
kompetence

{ astna ocena
evropska raven {7
Slovenséina

Rusdina

Socialne vestine in kompetencs

Organfzacijska sposobnosti ir
kompetence

Druge vesting in kompeience

Racunzlniske uporzbniske vedtine in
kompelence

stran 2:2

1. seplember 1985 - 17. juni} 1989
Utitel] rusko-siovenskega jezika in knjizevnosli

Pedago3ka visoka ola Berzsenyi Daniel
Karolyi Gaspar trg 4 . 8700 Sombolel (Madzarska)

1. seplember 1981 - 16, junij 1985
matura

Gimnazija Mitialy Vérosmarty
Szell Kalman trg 1 ., 3870 Menoster (MadZarska)

1, seplember 1873 ~ 15. junij 1581

osnovna §ofa

Osnovna Sola Stevanavei ‘
Glavna Wics 117., 9982 Stevanovci {Madzarska)

Razumevanje Govor Fisanje
7'7F6§.I'ﬁ§;anje ' Branje Pcédﬁor - "Neprekinjeh gbvor - _
upoarabni uporabnik uparatnik Lporabnik uparabnik
C1 cbvladujodena C! obvladujpéega C1 obvladujofega C1  obvladujnbega CF  obviadujoiegs
jezika Jozika [ezika jerika Jezika
uporabnik uporabnik uporabnik uporahnik uporatnik
C1 obvladujotege C1 cbvladujplege C1 obvladujotege C1 obvladujoZegas C1  obviatujcdega
featka ke __Je7ke kzka fezka

{*) Ravni skipnega evropskeqa referenéneqa ckvira (CER),

- natanéno besadilo

- pedagoski smisel

- spesobnost imskega dela

- dobra komunikacijska sposobnos

- sposobnost stratekega natriovana
- dobre orgenizaciiske sposobnosti

- ustvarjalncst

- dobre Koordinagijske sposobnosii

- pritagodijivast
- nosilnest

- flsksibiinost

- zzhtewno delo

- Evropska uporabnidka licenca za radunalnik (ECOL}

ha



L 1s/1983,

Olelevél

Ezt az oklevelet BOHCSQEZ - i[diké R
. szamira Hftotiuk ki,
i 1967, oki’aber Bt mapjin
SZEﬂfQOﬂ'hHF d .. . vivoshan (kiizségben)
VaS srineeenenen MEgyEben Hagyaf' wereemneae UFSZAhAR
szilletett, és axz 1985/86 tanévidl az 1988/39 . tandvig a

_BERZSENYT" EJANIEL
TANARKEPZO E0l SKOLAN

fanubmdnyi ki teleze-*tsegemek eleget tett.
Az Allami Vlzsg.lztato Bizotisig .. “1939 . |
. iUﬁlUS wees. D10 14 .4 hatdrozata alap_]a.n
nevezetiet okleveles .. SZiOVEF‘I ES .orosz. nyely ES ‘
_irodalom szakus taldnos. -iskolai. .
fanarra nyi[‘vamt_mk.

Oklevelenekmmomtﬁe 10
1989, ' T R (2 1 0

Ry Iﬁlg’_f_c_:‘_'r{délg:in,fﬁig_az_g_q_té,igazgnté)

&%




Intézményi azonosits: FI23344 | : i ;
Torzskonyvi szam; 12007 MO EGYETEM 17682

Bzt az okicvelet

Treiberné Doncsecz lldiko
szAmAra él;li'toi__iuk ki,

" aki 1967. év oktdber hd 2. napjan Magyarorszdg Szentgotthard telepiilésén Doncsecz
- 11dikd névery sziiletett, és a Berzsenyi Ddniel Tanarkepzo Féiskola nevit felsdoktatasi
intézményben szerzett 1989, év junius hé 17. napjan kelt 106/1989 szamon kiallitott
oklevéllel igazolt alapfokozat és tanar szalképzetisége alapjdn a

Budapesti Mfiszaki s Gazdasdgtudomanyi Egyetem
Gazdasag- ¢s Tarsadalomtudomanyi Karan

a Kozokiatdsi vezetd ¢&s pedagégus-szakvizsga szakirinyd tovabbképzési szak
tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett.

A zérdvizsga-bizottsag 2011, év junius hé 25. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett

szakvizsgazott pedagbgus, kizoktatisi vezet

. c . o rex 2
szakképzettséget szerzett. OKlevelének mundsitése:  jo

Budapest, 2011. jinius 25.
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Qktatasi Hivatal
1055 Budapest, Szalay u, 10-14,

Sorszam: OH-MES/403/2017

TANUSITVANY
mely tantsfja, hogy
Treiberng Doncsecz lidiko
sziletési csaladi &s utonéy: Doncsecz lldikd

szliletés) hely, idé: Szentgoithard, 1867. 10. 02.
cktatdsi azonositd: 76956897467

Mestarpedagdgus

pedagéaus besorolési fokozatra irdnyuld, 2016. évi altalanos eljaras mindsliést eljarasédban rész vett.

A mindsitési eljarasban az'elvart kovetelményeknek megfelelt,

Mesterpedagdgus fokozatha l&p.

Jelen tanUsitvanyt & pedagéguéok elémeneteli rendszererdl es a kdzalkalmazottak jogailasarol szolo
1992, &vi XXX, i6rveny kbznevelési iniézmeanyekber torténd végrehgjlsard! szofo
" 326/2013. (VIlf. 30.) Korm. rendefefben adoit felhatalmazas alapjan allitottar ki,

Kelt: Budapest, 2017. 06. 01,
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Dr. Gloviczkl Zoltan
elndk

@ HTATASE HIVATAL

hs~



(redeetio) Soppar Ecm_ms ;

q vl 2
Pl ey

_u.m m_,:uq.Eon x.:_

i1

A Y

C ; forettdiop .__:,_E :.;mé
| Lo o

1 :i ?:E Rl

NOTRA|R) a_._c_ﬁqﬁ_::s Evgﬁv ?:E%ﬁ LRS- z__m&_ﬁuﬁ_w,
(Kupruzgul {STIBINOOSIA) :

o ”

ppryeapag L)

“Apypquozs !

Eo.,‘_m_on_ Prng Scmmﬁmm

¥

Haginn — N.OON\@ODN b C_t:ﬂ mDON\dOON

983 _,.sﬁ% /A ¥ | 4] ADZS— ‘odasypdon Dy
“iojbp oJl ..... ~2€ Z50J0 S3 UBADJZS
Igep

_c._oxm.: al % DRI rE___E_ uodgzs* BR6L’ m ol
oy uzldeu = /L U T RTAN .L,u,,mmmr ._:E_: fumgAugUERIL

-1aNsal] TRATGURTIANY ugrupire sysaday sadamnzs
ZoEsEIE JOmPEE T pupy gizsellad

— v ‘ugideye afpspezdaezs MuLs 10 TET0]/iLuandEo

e et et b7 el

ISETEROQSP) n_oxm... oS R T - Nmoho..:w\,oﬁm m:mgsué_ i
gZdexIpun ] [aluna. Kuasziag, ¥ ™A Ao, DTS E%EI e e a,scm%ﬁm e

5&&% i Uhmdz ‘wdpffiow . SDA uplden 7. R Jago}no RavA: L

(g wgoma | Egroﬂcﬁm : . |

E_%.: Nn. o 12G0P{0 A .mmm,_._,,zd

- 8oy ‘uofozed]
‘o u_égé Bipwpzs ‘ ”

0sip)| Zodsue(. m_.:ma_m.F
A TAZIATS DaqsCYest) TAupay

QNPT Z3850U0Q gulageiL.

TIATTIO ot
_aﬁm@mmﬁ# QANVEIIVZS

‘.@%3% ispztlanapat) TAUBINELS [HUPZS. g GON \m

WIBZY

L FEZRI0G -

OVLLTI3 QHSOVOZD WO

%

LA TN

“o



¥



SR [T T

090342345 el Ui i

W8




MUNKALTATO! IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

Munkiltaté adatai:

Munkaltatd neve:  KOSSICS JOZSEF KETNYELVYT ALTALANOS ISKOLA ES OVODA

Munkaltato cime-

Doloozd adatai:

Dolgozo neve;

Sziiletgsi neve:
Sziiletési helye:
Szilletési ideje:
Anyja neve:

Lakeime:

Addazonosita jele:

Jogviszony
kezdete:
megszinése:

tipusa:

Munkaid6 adatok:

2 aveéh inform S ool
Egvéb informdeigle

Kelt.: FELSOSZOLNOK. 2024. mércius hé 21. nap. s

9985 FELSOSZOLNOK. TEMPLOM tf 10/1

TREIBERNE DONCSECZ ILDIKO
DONCSECZ [LDIKO

SZENTGOTTHARD

1967.10,02.

DOMITER ANNA

9983 ALSOSZOLNOK, NAPSUGAR utea L4,
8367981782

1965.08.01.

kiznevelési jogviszony, hatdrozatlan idejit

heti 40 ora

“9




